
Mutualisme et coopération 
 
 
SSQ au Mali 
 
En tant qu’institution membre de SOCODEVI, SSQ est parfois appelé à offrir son expertise dans 
des projets de développement international. Depuis quelques mois, Bernard Tanguay, directeur 
de l’Actuariat, assurance collective, et moi-même participons à un tel projet et souhaitons vous le 
faire découvrir. 
 
Le projet 
C’est en partenariat avec la MACIF (Mutuelle d’assurance des commerçants et industriels de 
France) que SOCODEVI travaille actuellement à la mise sur pied d’une mutuelle de santé dans 
la région de Sikasso, située dans le sud-est du Mali en Afrique. Cette région a comme activité 
économique principale la culture du coton et ses habitants voient dans la coopération un outil 
efficace afin de satisfaire leurs besoins autant en matière de finance que de santé. La région de 
Sikasso compte déjà un important réseau de caisses populaires appelé Kafo Jiginew qui connaît 
un vif succès. Toutefois, sur le plan de la santé, il existe bien quelques mutuelles de santé dans 
cette région du Mali (comme celle de Zégoua sur la photo), mais la plupart d’entre elles font face 
soit à des problèmes d’adhésion ou de financement qui menacent leur survie à long terme. Le 
projet dont il est question ici vise à créer une mutuelle de santé de grande envergure qui 
s’appuierait sur les membres et la notoriété des caisses de Kafo. 
 
L’accès aux soins de santé est un enjeu de taille dans un pays comme le Mali où le revenu annuel 
moyen est de 380 $ CA par personne, l’espérance de vie n’est que de 49 ans et le paludisme et le 
sida sont omniprésents. Le Mali dispose d’une certaine structure afin de dispenser des soins de 
santé, mais les services offerts ne sont pas gratuits contrairement à chez nous et la population n’a 
pas toujours les moyens de se les offrir. 
 
Le déroulement des travaux 
Une étude de faisabilité a d’abord été produite à l’automne 2005 afin d’évaluer le profil des 
habitants de la région de Sikasso, et ce, tant sur le plan démographique, économique, sanitaire 
que sur le plan de l’adhésion à une mutuelle de santé dans leur région. Cette étude a été 
complétée en février 2006 et, dès le mois suivant, un atelier de planification du projet s’est tenu à 
Sikasso. Ce sont 35 intervenants clés des secteurs de la santé et de la coopération ainsi que des 
représentants de chacune des organisations initiatrices du projet qui ont participé à cet atelier. 
Bernard Tanguay y était présent à tire de représentant de SSQ. 
 
Cet atelier a permis de confirmer le vif intérêt des habitants de cette région envers le projet. Au 
moment d’écrire ces lignes, la rédaction du plan de mise en oeuvre du projet était pratiquement 
terminée. Au cours de l’automne, les chargés du projet ainsi que les partenaires locaux auront la 
tâche de procéder à la mise en oeuvre concrète sur le terrain de la mutuelle dont le début des 
opérations est prévu pour janvier 2007. 
 



L’implication de SSQ 
C’est notre caractère mutualiste et notre expertise en assurance qui nous a valu d’être invités à 
participer à ce projet. Tout d’abord, nous avons été mis à contribution pour le design et la 
tarification des produits d’assurance offerts par la future mutuelle. Ces produits devront s’adapter 
à la réalité sociale et économique du Mali. À titre d’exemple, la polygamie est une réalité au 
Mali. Il n’est donc pas rare qu’un homme compte trois épouses et quelques dizaines d’enfants, ce 
qui augmente le risque d’antisélection au moment de l’adhésion à la mutuelle. Nous comptons 
offrir deux produits différents, soit un pour le milieu urbain et un autre pour le milieu rural, et ce, 
afin de tenir compte de la capacité de payer des services médicaux qui diffèrent passablement 
dans chacun des deux milieux. 
 
Nous avons également contribué à l’établissement d’un plan financier pour les cinq premières 
années d’existence de la mutuelle. Ce plan permettra, entre autres, aux bailleurs de fonds 
d’estimer les apports en capitaux requis jusqu’à ce que la mutuelle puisse voler de ses propres 
ailes. 
 
Ce projet en est un de longue haleine. J’ai beaucoup apprécié y travailler jusqu’à maintenant. 
Nous n’en sommes qu’à la phase démarrage et il sera intéressant de le voir évoluer au fil des 
prochaines années. 
 
J’ai essayé de vous donner un résumé du projet, mais si vous aimeriez avoir plus de détails, 
n’hésitez pas à me contacter! 
 
Le Mali en bref
Population 13,1 millions 
Superficie 1,2 millions de km2

Capitale Bamako 
Villes principales Ségou, Sikasso, Mopti, Gao, Kayes et 

Tombouctou 
Taux de fécondité 6,8 naissances par femme 
Taux de mortalité à la naissance 121 décès pour 1 000 naissances « vivantes » 
Taux d’analphabétisme chez les 15 ans et plus 81 % 
Population vivant sous le seuil de la pauvreté 64 % (le Mali est l’un des dix pays les plus 

pauvres du monde) 
Population vivant en milieu urbain  33 % 
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